GALLUP Strengths

DAS GALLUP FUHRUNGSKRAFTE
UND TEAM-COACHING KIT

Mitarbeiter entfalten ihr volles Potenzial, wenn sie tagtiglich ihre Stirken nutzen kénnen. Erfolgreiche Fithrungskrifte wissen das
und setzten daher die Talente und Stirken ihrer Mitarbeiter optimal ein, um ein erfolgreiches Team zu bilden und so nicht nur die
eigenen Ziele, sondern auch die des Unternehmens zu erfiillen.

Das Fihrungskrifte und Team-Coaching Kit gibt Coaches Hilfsmittel und Instrumente, die die Basis fiir die Zusammenarbeit
zwischen Coach und Fiithrungskraft bilden. Ziel ist es, die Fithrungskriifte und Teams beim Verstindnis und der
Anwendung sowie bei der Integration ihrer Stirken in ihre jeweiligen Funktionen unterstiitzen. Und so durch die
stirkenorientierte Entwicklung eine wirksame Strategie fiir die Optimierung der Teamleistung zu entwickeln.

Wenn auch Sie Fuhrungskrifte und Teams dabei unterstiitzen méchten, ihr volles Potenzial entfalten, empfehlen wir Thnen
zusitzlich unsere Stirken-Coach Zertifizierungskurse. Besuchen Sie on.gallup.com/lerxblr, um mehr tiber die Gallup Kurse zum

stirkenorientierten Coaching zu erfahren.

DAS FUHRUNGSKRAFTE UND TEAM-COACHING KIT
Das Gallup Fihrungskrifte und Team-Coaching Kit hilft Ihnen dabei:

= Fihrungskrifte hinsichtlich des Einsatzes ihrer Stirken und der Maximierung ihrer Talente zu coachen, um die

gewinschten Leistungsergebnisse zu erzielen.

= Fihrungskriften Techniken zur Nutzung der stirkenorientierten Entwicklung bereitzustellen, mit denen spezifische
teamrelevante Belange und Probleme angegangen werden kénnen.

= Unterstiitzen Sie einzelnen Teammitglieder, ihre individuellen Talente und Stirken zu entdecken und weiterzuentwickeln,

um so langfristig erfolgreicher zu sein.

= Teams bei der Entdeckung, Entwicklung und Nutzung ihrer einmaligen

Talente und Stirken zu unterstiitzen, um somit langfristig

die emotionale Mitarbeiterbindung und die

Produktivitit zu erhohen.

Das Fiihrungskrifte und Team-Coaching Kit unterstiitzt Sie als Coach,
Schulungen mit Fiibrungskriften und kleinen Teams, bei denen eine
stirkenorientierten Entwicklung gefordert werden soll, durchzufiihren.
HINWEIS: Dieses Kit richtet sich an Coaches, die mit stirkenorientierter
Entwicklung vertraut sind, und die iiber fundierte Kenntnisse bexiiglich
der Clifton StrengthsFinder-Ergebnisse und der 34 Talentthemen
verfiigen. Falls Sie Gmndlagen zum Stdrken—Coac}yingAmaz‘z benﬁtigen,
empfehlen wir Ihnen das Gallup Stirken-Coaching Starter Kit, welches
Sie unter https://www.gallupstrengthscenter.com/Purchase/Kits

erwerben konnen.

Preis: 495,- US-Dollar

Erfahren Sie mehr unter gallupstrengthscenter.com.
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INHALT DES FUHRUNGSKRAFTE
UND TEAM-COACHING KIT

Das im Kit enthaltene Material wurde exklusiv fiir das
Fihrungskrifte und Team-Coaching Kit entwickelt. Es setzt sich

aus folgenden Komponenten zusammen:

Leitfaden: Einfiihrung in das stéarkenorientierte
Coaching mit Filhrungskraften und Teams

Dieser Leitfaden unterstiitzt Sie als Coach, Schulungen

mit Fithrungskriften und kleinen Teams, bei denen eine
stitkenorientierten Entwicklung gefordert werden soll,
durchzufiihren. Er stellt Thnen die wichtigsten Faktoren zum
Aufbau eines stirkenorientierten Teams vor und erliutert IThnen die
Rolle, die der Fuhrungskraft in Bezug auf die stirkenorientierte
Fihrung eines Teams zukommt. Unterstiitzt durch aktuelle
Forschungsergebnisse von Gallup werden in diesem Leitfaden

die Eigenschaften und Handlungen produktiver Teams sowie

erfolgreicher Fithrungskrifte erldutert.

Leitfaden: Starkenorientierte Coachinggesprache
mit Flihrungskraften

Dieser umfassende Leitfaden unterstiitzt Sie dabei, den individuellen
Fihrungsstil von Fiihrungskriften stirkenbasiert zu gestalten und auf
die Unternehmensziele abzustimmen. Dartiber hinaus bietet dieser
Leitfaden einen Rahmen fiir das Coaching von Fiithrungskriften,
sodass sie die Talente und Stirken eines jeden einzelnen Mitarbeiters
sowie die Stirken ihres Teams verstehen und wertschitzen konnen.
Mit diesem Leitfaden erlernen Sie die notwendigen Instrumente, um
Fuhrungskrifte dabei zu unterstiitzen, ihre Talente und Stirken zu
maximieren und so sowohl die individuelle Leistung des einzelnen
Mitarbeiters, als auch die Gesamtleistung des Teams zu fordern.

Der Fokus des Leitfadens liegt auf drei konstruktiven Coaching-
Gesprichen:

= Ermutigung der Fiihrungskraft, ihre einmaligen Talente
und Stirken im Kontext ihrer Funktion schitzen zu lernen

und ihren Fuhrungsstil stirkenorientiert auszurichten.

= Unterstiitzung der Manager dabei, die einzigartigen
und ausgeprigten Talente und Stirken der einzelnen

Teammitglieder zu verstehen und wertzuschitzen.

*  Gemeinsames Erarbeiten der Stirken des Teams und
Untersttitzung dabei, mogliche Talentliicken und weniger

asugeprigte Stirken des Teams zu identifizieren.

Leitfaden: Starkenorientierte Coachinggesprache mit Teams

Dieser ausfiihrliche Leitfaden unterstiitzt Sie als Coach, andere
auf Erfolgskurs zu bringen, indem Sie ihnen zeigen, wie man ein
stirkenorientiertes Team bildet. Denn: Nur wenn jedes einzelne
Teammitglied die Talente und Stirken der anderen Teammitglieder
kennt, kénnen optimale Moglichkeiten fiir den Erfolg des Teams
geschaffen werden.

Dieser Leitfaden besteht aus vier Coaching-Gesprichen:

= Einfthrung des Teams in die Grundlagen der
stirkenbasierten Entwicklung sowie Unterstiitzung der
Teammitglieder bei der Erstellung ihres individuellen

Stirkeprofils.

= Aufklirung der Teammitglieder tiber das Potenzial
stirkenbasierter Partnerschaften im Team.

= Unterstiitzung der Teammitglieder, wie die einzelnen
Talente und Stirken zur Optimierung der Teamleistung

genutzt werden konnen.

*  Erarbeitung von Strategien fiir Teammitglieder, wie sie
ihre Talente und Stirken tiglich nutzen kénnen, um

die emotionale Mitarbeiterbindung, die Produktivitit

und die Leistung des Teams zu verbessern.

Trainingsmaterialien: Starkenorientierte
Gesprache mit Teams

Diese Materialsammlung ist fiir die Verwendung in Thren Team-

Coaching-Sitzungen gedacht. Die Sammlung enthilt zwei Pakete:

=, Stirkenorientierte Gespriche mit Teams I enthilt ein
LEntwickeln Sie Thre Stirken“-Poster und ,, Talente in
Aktion“-Karten. Verwenden Sie diese, um in Ihrem
Team die stirkenbasierte Entwicklung einzufiihren.

=, Stirkenorientierte Gespriche mit Teams I1“ enthilt
Partnerschaftskarten sowie Stirken-Aufkleber.
Verwenden Sie diese, um gemeinsam mit dem jeweiligen
Team das Potenzial stirkenbasierter Partnerschaften

zu erarbeiten.

Gern ist Ihnen unser Gallup Store bei internationalen Bestellungen
unter gallupstore@gallup.com oder +1 402 951 3674 behilftich.
Der Standard-Versand in den USA ist kostenlos.

Fiir internationalen oder Express-Versand wenden Sie sich bitte
telefonisch an uns unter der Nummer +1 888 525 6117 oder
+1 402 951 3674.
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